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HILSEN FRA HAVNEFOGDEN

Etter to ar preget av covid-19, stram gko-
nomistyring og fokus pd planverk, ramme-
dokumenter og rutiner, kan vi endelig se
tilbake pa et ar med mer ordinaer drift og
investeringer. Det har 0gsa veert kjekt med
mer fysisk samvaer, bdde pad kontoret, pa
kollegiale sammmenkomster og faglige ar-
rangementer i andre deler av landet.

Totalt sett har vi hatt en nedgang i antallet
anlgp og godsmengder i havnedistriktet.
Samtidig har inntektene knyttet til anlgp
og tjenester gkt.

Forngyde brukere en motivasjon

| februar gjiennomfarte vi en brukerunder-
sgkelse og fikk positive tilbakemeldinger
pa blant annet servicenivd, havneforhold
og fasiliteter.

«95 prosent er forngyde med KNH,
og vi leverer bra pa det som brukerne
vare opplever som viktig.»

Dette var godt for oss & hgre, og motiverer
til videre innsats!

| starten av ret lanserte vi 0ogsd nye og
mer brukervennlige nettsider med fokus
pa Vare tjenester knyttet til anlgp og ad-

gang.

Siste grunnsteiner pa plass

| lzpet av 2022 har vi ogsa ferdigstilt de
siste grunnsteinene i vart interne utvik-
lingsarbeid. Vi har jobbet frem en beman-
nings- og kompetanseplan, for a sikre at vi
er rigget for a lgse dagens og fremtidige
oppgaver pa best mulig vis.

Vi har ogsd fatt pad plass en ny selskaps-
avtale, som en falge av Hitra kommune sin
uttreden av havnesamarbeidet og end-
rede rammebetingelser.

| var nye plan for miljg og baerekraft har vi
definert atte ulike omrader der vi vil gjore
en spesiell innsats i arene som kommer.

«Vart overordnete mal for arbeid
innen miljo og baerekraft er 3

bidra til baerekraftig utvikling der
sjo moter land.»

Spennende investeringer

Et av arets hgydepunkter har vaert anskaf-
felsen av en ny arbeidsbat, som skal bidra
til gkt aktivitet, bedre kvalitet pd vart ar-
beid og bedre service til havnebrukerne.
Baten, som ble kjgpt brukt, er utstyrt med
kran og laget for & gd i is. «Havnebris» har
allerede vaere ute pa flere arbeidsoppdrag,
til glede for bdde oss og brukerne vare.

Av stgrre investeringer er det fremst kai-
utbygginger ved Vikan pa Smgla og Hag-
set Terminalen pd Gjemnes, samt oppgra-
dering av Kaibakken 1, som har blitt be-
handlet og vedtatt i vare styrende organer.

Vi sgkte Kystverket om tilskudd til kaiut-
bygging, men fikk dessverre avslag pa
begge prosjektene. Vivil sgke pa nytti
2023 pa andre betingelser, noe som vil
ngdvendiggjgre gkt egenfinansiering og
deling av kostnader med de respektive
kommunene.

| Kaibakken 1 er arbeidet med full innven-
dig renovering av tredje og fjerde etasje na
i gang med Strand & Stubg som hoved-
entreprengr. Leietaker til fjerde etasje er
pa plass med planlagt innflytting etter
sommeren.

Heim kommune sgkte og fikk tilskudd til
ny temmerkai i Rendalen. Farste halvar
2023 vil brukes til & klargjgre forprosjekte-
ring og noen mindre endringer av regule-
ringsplanen. Vi har ogsa innledet diskusjo-
ner med Mgre og Romsdal fylkeskom-
mune om & selge areal til ny bussterminal
delvis inne pd havneomradet pa Devold-
holmen.

Vedlikehold for trygghet og gkt levetid
Ogsd i 2022 har vi utfert viktig vedlike-
holdsarbeid og oppgraderinger ved flere
av vare anlegg. Fgr sommeren ble det
montert 130 nye dumperdekk langs Stor-
kaia, et positivt Iaft spesielt for cruiseski-
pene. Vi har fatt forsterket fundamentet
under vann pad Vagekaia og plukket opp



135 dekk fra sjgbunnen der. Under hasten
har vi montert nye dumperdekk og kai-
ledere ved Surnadal industrikai, og heist pd
plass fenderdekk som hadde sklidd ned pa
Devoldholmen. | august ble det lagt nytt
betongdekke pd Hammarkaia i Sunndal. Vi
la stdlplater pa deler avdenne kaien ndija-
nuar 2023.

«Dette er viktig arbeid som skal sikre
vare brukere gode og trygge forhold.»

Mesteparten av arbeidet har blitt utfgrt av
vare egne ansatte fra havnevakta og ute-
avdelingen, noe som har spart oss for kost-
nader. Her har 0gsa «Havnebris» veert god
& ha med pa laget. Arets sommervikarer,
fire flittige ungdommer, har ogsa bidratt
med blant annet maling av fenderdekk og
kailedere.

Havnesikring pd agendaen

| manedsskiftet mai/juni deltok viien stor
sikkerhetsgvelse sammen med blant annet
NorSea, politiet, Kystverket, Heimevernet
og Avinor. Vi fikk testet rutiner og regel-
verk knyttet til ISPS-koden, som regulerer
sikring av skip og havner. Dette har blitt
stadig mer aktuelt med gkende uro og krig
i Europa. Vi ble observert av Kystverket og
fikk positive tilbakemeldinger etter gvel-
sen.

Vart arbeid med ISPS foregar kontinuerlig,
uavhengig av den geopolitiske situasjonen.
Arvdkenhet er et ngkkelord. For flere av
vare havneanlegg har vii 2022 jobbet med
fornyet godkjenning av havnesikringsplan
0g sdrbarhetsvurdering. | 2023 skal det
0gsa bli ny ISPS-godkjent tendringskai for
cruiseskip pa Dyrnes pa Smala.

Styrke havnenes rammevilkar

For sommeren ble jeg valgt inn som vara-
medlem i styret til Norske Havner. En av or-
ganisasjonens viktigste oppgaver er &
jobbe for havnenes og sjgtransportens
rammevilkar, og ivareta interessene til
bade store og sma havner. A engasjere seg
i en stor og viktig bransjeorganisasjon er
bade kjekt og utviklende, og jeg hdper a
kunne bidra pd mer fast basis etter hvert.

Enighet rundt Hitra kysthavn

Dialog og forhandlinger om Hitras uttre-
den og eierskap til kaien i Ringbukta har
fortsatt gjennom 2022. Hitra kommune har
na tradt inn i IKS-samarbeidet Trondheim

Havn. Helt pd tampen av aret kom Trond-
heim Havn, etter avtale med Hitra kom-
mune, med et tilbud til oss om fullstendig
oppgjer for Hitras uttreden inkludert kjgp
av Hitra Kysthavn. Et enstemmig havnerdd
har gitt fullmakt til & selge kaien for 36 mil-
lioner kroner. Viventer nd pa endelig styre-
behandling i Trondheim Havn for salget
kan gjennomfares. Det fgles godt & f& av-
slutte denne prosessen, og vi gnsker bade
Hitra kommune og Trondheim Heim alt
godt med sitt samarbeid og videre satsing
pa Hitra.

Stagdig innsats fra medarbeiderne

Det er pad sin plass & takke alle ansatte og
vikarer for en stgdig innsats gjennom 2022.
Selv med et hgyt aktivitetsniva leverer vi
topp service og strekker oss langt for & iva-
reta kunder og havnebrukere, leverandg-
rer, leietakere, eiere og samarbeidspart-
nere. Fortsett slik!

| lgpet av farste halvar 2023 blir det en del
endringer i organisasjonen, som falge av at
en av vare trofaste medarbeidere trer inn i
pensjonistenes rekker.

«Det var artig 3 se den store interes-
sen da vi lyste ut ledig stilling i hast.»

Vi mottok over 40 sgknader og hadde
mange godt kvalifiserte kandidater & velge
i. Stillingen som driftsleder blir besatt ved
internt opprykk, og den 1. mars ser vi frem
til & gnske en ny havneinspektar velkom-
men pa laget.

Jeg vil ogsa takke havnestyret og havnerd-
det for et godt og konstruktivt samarbeid.
En spesiell takk til tidligere styreleder Bir-
gitte Rgsgaard, som har veert en god leder
for et fremoverlent og offensivt styre
gjennom en krevende periode i KNH. Det
var spesielt kjekt at vii desember kunne
samles til strategiseminar sammen med
alle ansatte for & diskutere utviklingsmulig-
heter og skape en felles forstaelse for prio-
riteringer fremover.

Kristiansund, felbruar 2023
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Kristiansund og
Nordmgre Havn IKS




«MIDT-NORGES MEST
EFFEKTIVE HAVN»

Kristiansund og Nordmgre Havn IKS (KNH)
er et interkommunalt havnesamarbeid pa
Nordmgare og deler av Trgndelag. Selska-
pet eies ved utgangen av 2022 av kommu-
nene Kristiansund, Sunndal, Aure, Heim,
Avergy, Surnadal, Smgla, Gjemnes og Ting-
voll.

Hitra kommune tradte ut som eier med
virkning fra 1. juni 2022. Diagrammet viser
eierkommunenes deltakeransvar etter ny
fordeling av eierandeler:

Tingvoll
4%

Surnadal
8 %

Sunndal
10 %

Smala
7%

Heim
9%

Kristiansund
39 %

KNH driver sin hovedvirksomhet i egne lo-
kaler pd Nordmgrsterminalen i Kristian-
sund.

Selskapets formal er a sgrge for rasjonell
havnedrift og ivareta eierkommunenes
oppgaver og plikter i samsvar med Havne-

og farvannslovens bestemmelser og sel-
skapets vedtekter. Dette gjennom
effektivog miljigvennlig sjgtransport, & fore
oppsyn med trafikken i havnedistriktet, og
a forvalte havnens eiendommer og innret-
ninger pa en gkonomisk og miljgmessig
god mate.

KNH drifter flere titalls offentlige og pri-
vate kaianlegg ute i de ni elerkommunene.
| lgpet av et ar handteres opp mot 10 000
anlgp og 6—7 millioner tonn gods. Dette
gjar oss til et betydelig transportknute-
punkt og et av landets stgrste havnedis-
trikt. Ved siden av havnedrift driver vi ogsa
forretningsmessig virksomhet, som utleie
av eiendom og salg av ulike tjenester.
Deltakelse i andre selskaper er ogsa en del
av dette.

KNH har pr. 31.12.2022 aksjeposter i
falgende selskaper:

Midt-Norsk Fergeallianse AS
Surnadal Hamneterminal AS
Explore Hitra AS

Cruise Norway AS

Videre har KNH indirekte eierskap i
falgende selskap:

e Surnadal Hamneterminal AS

Medlemskap:

Norske Havner
Kristiansund og Nordmgare Naeringsforum
Cruise Norway
Cruise Europe

Var visjon:

Midt-Norges beste og mest effektive havn.

Som et av landets starste havnedistrikt dekker vi deres behov for kaifasiliteter, bakareal og
tjenester. Vi gir dere en trygg havn og gode tjenester, slik at dere kan utfare deres oppdrag
pa best mulig vis. Sammen skal vi sikre effektivitet og lannsomhet. Vi kan havn!




KNH hadde ved utgangen av 2022 ti fast
ansatte medarbeidere. | tillegg kommer et
antall vikarer som bistar med bemanning
av havnevakta, ferteyning og vakthold ved
cruiseanlgp.

Knut Mostad
Havnefogd

Geir Kjgnngy
Havnekaptein

Odd Arne Trang
Driftssjef

Jan Olav Bjerkestrand
Seniorradgiver

Birgitte Flatsetay
Jkonomisjef

Silje Pedersen
Regnskap og merkantile tjenester

Svein Skomsgy
Ledende havneinspektar

Bjarnar Eresvik
Havneinspektor

Kristian Rokstad
Oppsynsmann

Erika Indergaard
Markeds- og medieansvarlig

| lzpet av farste halvar 2023 blir det end-
ringer i organisasjonen. Odd Arne Trang
gdr av med pensjon og Svein Skomsgy blir
ny driftsleder. Christoffer Garden er ansatt
som ny havneinspektgr med tiltredelse 1.
mars, mens Bjgrnar Eresvik blir ny ledende
havneinspektar.

4 "%
Havnefogd Knut Mostad har ansatt Christoffer

Garden som havneinspekter i KNH med oppstart
mars 2023.

Havnestyret er selskapets driftsstyre, og
oppnevnes av havneradet. Styrets faglige
sammensetning skal sikre effektivitet |
havnas daglige, forretningsmessige drift.

| lgpet av 2022 har styret avholdt 9 styre-
Mmgter og behandlet 44 saker.

Birgitte Rgsgaard, styreleder siden 2020,
fratrddte vervet i 2022 for & kunne jobbe
som tingrettsdommer. Tidligere nestleder
Eilif Lervik ble valgt til ny styreleder, og Jan
Gjerde til ny nestleder. Sidsel Saetergy ble
valgt inn som nytt styremedlem.

Medlemmer frem til neste ordinaere
styrevalg i 2023:

Eilif Lervik (leder), Sunndal

Jan Gjerde (nestleder), Kristiansund
Mette Grgdahl, Smala

Sigrid Hanssen, Hitra

Helge Rgv, Surnadal

Peter Kristjan Vaagland, Heim
Sidsel Saeteray, Kristiansund

Havnerddet er KNH sitt gverste organ og
bestdr av politisk valgte representanter for
eierkommunene. Havneradet avholdt 6
mgter i 2022. Dette er to flere enn vanlig
grunnet ekstraordinaer behandling av ny
selskapsavtale og investeringsbeslutninger.

Medlemmer 2020-2023:

Ingrid O. Ranggnes (leder), Avergy
Knut Sjgmaeling (nestleder), Gjemnes
Hanne Berit Brekken, Aure

Odd Jarle Svanem, Heim

Berit Tannesen, Ronny Myrset, Berit
Frey, Stig A. Ohrvik og Turid
Engdahl, Kristiansund

Svein Roksvag, Smala

Stdle Refstie, Sunndal

Margrethe Svinvik, Surnadal

Arne Magnus Aasen, Tingvoll

Ole Lauritz Haugen representerte eieren
Hitra kommune til og med 31.05.2022.



FINANSIELLE NOKKELTALL

ARSRESULTAT DRIFTSINNTEKTER EGENKAPITALANDEL

12,0 37,0 17.8

mill. kr mill. kr prosent

DRIFTSINNTEKTER 47 663 000* 35245000 32012000 29875000 31529000
DRIFTSKOSTNADER 32885000 29682000 29319000 30365000 27586000

DRIFTSRESULTAT 14778 000 5563 000 2 694 000 - 489 000 3943 000
RESULTAT F@R SKATT 11 881000 8 346 000 781000 -2832000 2 050 000
ARSRESULTAT 11974 000 7874000 685000 -2925000 1728 000

* Driftsinntekter pd 47 663 000 kroner inkluderer andre inntekter pa 10,7 millioner kroner,

i hovedsak kompensasjon grunnet avgitt areal til Campus Kristiansund. Ordinaere drifts-
inntekter var pa 36 963 000 kroner.




TRAFIKK & GODS

UTVIKLING SKIPSANLGP | HAVNEDISTRIKTET

v
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Merk: Den kraftige nedgangen fra 2019 til 2020 skyldes bade reduksjon i trafikk og endring i tellemate nér det gjelder fer-
gebevegelser i havnedistriktet. Fra 2020 og fremover benyttes ny (og mer korrekt) mate a registrere trafikken pa.

UTVIKLING GODSMENGDER | HAVNEDISTRIKTET (TONN GODS LASTET/LOSSET)
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Lastet totalt 4170374 3378172 3305813 3187302 3723537 3387759 2859214 2760508
Losset totalt 3152114 2990726 3293411 2970063 3009 486 3061098 2993330 2814 609
M Lastet utenriks 1410809 1327845 1426 454 1375334 1694 869 1669 394 1439838 1394139
| Losset utenriks 1497975 1487695 13585085 1484914 1523798 1617829 1685528 1716 366
i Lastet innenriks 2759 565 2050327 1879359 1811968 2028 668 1718 365 1419376 1366 369
m Losset innenriks 1654 139 1503031 1898326 1485149 1485688 1443 269 1307 802 1098 243
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MILJG OG BZAREKRAFT

Til grunn ligger var strategiske plan vedtatt
i 2021. Denne peker pd KNH som et baere-
kraftig knutepunkt, og miljgvennlig drift av
kaianlegg og eiendom. Dette legger fo-
ringer om en grgnn profil. Vi har ogsa et
ansvar for a bidra til at vare eierkommuner
nar sine miljg- og klimamal.

Havneselskapet har begrenset miljgpdvirk-
Nning i seg selv. Det er i hovedsak fartaystra-
fikken og tilknyttet aktivitet som belaster
Miljget gjennom utslipp av klimagasser,
stay, lys, avfall og forurensing i hav. Vi ma li-
kevel redusere ogsa vare egne utslipp til
luft og sj@.

Mal og innsatsomrader

Vihar definert atte ulike omrader der vi vil
gjar en spesiell innsats de kommende
arene. Med planen hgrer en intern tiltaks-
liste. Planen kan lastes ned fra var nettside:
knhavn.no/om-oss/miljo-og-baerekraft.

Dette har vi gjorti 2022

e  Opprensking av sjgbunn iindre havn. |
mai engasjerte vi OceanFront for &
rydde langs Vagekaia med sitt egenut-
viklede undervannsverktgy. 135 fender-
dekk, 2 sykler og metervis med trosser
ble hentet opp. Fint brukte dekk ble
rengjort og gjenbrukes ved fendring.

e Innfgrt sortering av matavfall ved kon-
toret pa Nordmgrsterminalen.

o Innfort av ny miljgrabatt for cruiseskip
med ESI score over 25.

e Forberedt etablering av ladepunkt for
leietakere pd Nordmgarsterminalen.

e Arrangert Batens og Havnas dag i sam-
arbeid med andre lokale aktgrer for a
bidra til bolyst og et baerekraftig lokal-
samfunn.

e Holdt salgsprisen pa landstrgm lav —
0gsd i perioder med hay innkj@pspris,
for & stimulere til gkt bruk. Vi har gkt
strgmsalget med 18,5 prosent fra fjor-
aret.

e Fokus pd baerekraft og gjenbrukt sam-
men med entreprengr ved rehabilite-
ring av Kaibakken 1.

e Deltatt idigitaliseringsprosjekt for mer
Miljgvennlige havner.

e Fortsatt vart engasjement for gods fra
vei til sjg gjennom Kysthavnalliansen.

e Deltattisamarbeid om Mgre og Roms-
dal som baerekraftig cruisedestinasjon.

e Vedtatt investeringer om kaiutbygging
i kommunene Smgla og Gjemnes (for-
utsatt finansiering) for effektivisering
0g gevinster som besparing av tid og
drivstoff, redusert liggetid, lavere kli-
magassutslipp, stimulering av nyetable-
ringer og miljgvennlig byggemate.

e Samkjort med bil, kjgrt elektrisk, syklet,
gatt og tatt Sundbat til/fra kontoret.

e Vaert pa fellestur Kvernberget Opp for
a styrke samhold og helse hos ansatte.

KNH skal bidra til et ansvarlig naeringsliv
P4 tampen av 2022 meldte vioss inn i UN
Global Compact (UNGC), som er FNs or-
ganisasjon for baerekraftig naeringsliv. Over
400 norske bedrifter er medlem i UNGC
sitt lokale nettverk i Norge. Som medlem
forplikter vi oss til & felge FNs 10 prinsipper
for ansvarlig naeringsliv, og rapportere arlig
pa dem. Disse prinsippene gir faringer for
hvordan bedriften sikrer ansvarlig drift in-
nen omradene menneskerettigheter, ar-
beidsliv, korrupsjon og milj@.

Dermed har vi bidratt til alle av de baere-
kraftsmalene som vi mener er spesielt re-
levante for oss i var havnedrift.



https://knhavn.no/om-oss/miljo-og-baerekraft

CRUISEARET 2022

lkke bare er cruisetrafikken viktig for a
skape liv pa havna og i bybildet, den har
0gsa stor betydning for verdiskaping og
arbeidsplasser i regionen var og langs hele
norskekysten.

Far sesongen begynte i januar, hadde vien
cruiseliste med totalt 53 planlagte anlgp til
Nordmgre, herunder 48 til Kristiansund, 3 til
Smgla og 2 til Avergy. Ved maks kapasitet
kunne dette bety opp mot 40 000 cruise-
gjester til regionen.

Med fasit i hand kan vi konkludere med at
2022 var et godt cruisear, selv om vi fikk
uvanlig mange kanselleringer. Vi har aldri
tidligere hatt s& mange cruiseanlgp som i
2022. Av totalt 35 gjennomfgrte anlgp til
Nordmgre var 32 til Kristiansund og 3 til
Avergy.

Anlgpene til Avergya er ikke <ordinaere>
cruiseanlgp, da Avergy ikke er en cruise-
havn pa linje med Kristiansund. Det franske
rederiet Ponant har hatt to anlgp der for &
ta om bord cruisegjester som har syklet fra
Molde for & oppleve Atlanterhavsveien. |
tillegg var det et britisk cruiseskip som an-
Igpte Avergya pa kort varsel i februar, etter
at opprinnelig anlgpshavn matte droppes
av vaer- og sikkerhetsmessige arsaker.

Flest tyskere, lavt belegg

Til tross for rekordmange anlgp, sd har vi
2022 hatt flest besgk av sma skip, og
mange har seilt med betydelig lavere be-
legg enn det som er vanlig. Bare ett skip
hadde over 1 000 gjester om bord. | tillegg
var alle skip med kapasitet til over 2 000
gjester blant de som matte kansellere.
Derfor ble antallet cruisegjester betrakte-
lig lavere enn vi hadde forventet.

Det endte med naermere 14 500 cruise-
gjester til regionen, de aller fleste til Kris-
tiansund. Av disse var 6 544 fra Tyskland,
5113 fra Storbritannia, 1 674 fra USA, 346 fra
Frankrike og 737 fra gvrige land.
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Mange kanselleringer

En god del av arets planlagte anlgp ble
kansellert av ulike arsaker, for eksempel
omlegging av seilingsrute og dokkopp-
hold. Det var ogsa noen anlgp som ble kan-
sellert pd kort varsel grunnet vaerforhold.

Alle de 3 planlagte anlgpene til Smgla
mMatte ogsa kanselleres pd grunn av
strengere tolkning av ISPS-regelverket.
Nye sikringstiltak er igangsatt pa Dyrnes,
slik at cruiseskip igjen skal kunne besgke
Smelai2023.

Stabile prognoser

Prognosene for de neste arene ser bra ut,
selv om vi ikke helt kommer opp pa 2022~
niva. Det er sa langt bestilt 26 anlgp i 2023
0g 21i2024. Bestillingene for 2025 er s
vidt begynt & komme.

Kristiansund er mest populaer blant de
mindre cruiseskipene, som gnsker a anlgpe
destinasjoner hvor de slipper trengsel og
kan oppleve noe annet enn Kalle andre>.
Viser ogsa at liggetiden til cruiseskipene er
gkende. Dette gir cruisegjestene mer tid til
a oppleve regionen og mer tid til & legge
igjen penger, sd det er en positiv utvikling.

Andre positive ting er at det i 2023 er et
nytt rederi som har booket anlgp til Smola,
og at Hitra endelig gjor sin debut som crui-
sedestinasjon. Dette er noe vi har jobbet
mot i flere ar.



AKTUELLE PROSJEKTER

VIKAN HAVN, SM@LA - utvidet kaikapasitet
skal legge til rette for industriutvikling

Smgla kommune og KNH har somm mal a
utvikle Vikan til hovedhavn for Smgla. Etter
en utbygging i 2016, har havnen en total
kailengde pa ca. 225 meter, i tillegg til at
det er montert dykdalber i hver ende av
kaien.

Intensjonen er a legge til rette for en bety-
delig industriutvikling badde ved & styrke
eksisterende industri og ved a initiere ny-
etableringer i kaianleggets nacromrade.
Det er knyttet store forventinger til utvik-
ling av Vikan, med ringvirkninger for hele
regionen.

KNH og Smgla kommune eier kaiarealene
med en ideell halvdel hver, og planlegger
bygging av en ny kai nord for eksisterende
kaianlegg. Kaia vil bli bygget pd en meget
miljgvennlig og kostnadsbesparende mate,
hvor den er anordnet pa et omrade med
nedsprengt fjell. Man regner med at prisen
for kaia vil ligge 30-40 prosent lavere enn
tilsvarende kaier hvor det er benyttet stal-
peler.

Varen 2022 sgkte vi Kystverket om tilskudd
til kaiutbygging. Havneradet ga i juni full-
makt til oppstart av prosjektet gitt 60 pro-
sent statlig finansiering. Konkurransen om
statlige midler er stor. Etter &8 ha mottatt
avslag pa sgknaden, har vi vurdert investe-
ringen pa nytt og sgkt Kystverket pa nytt i
2023. Vi ma nok se hvilke muligheter vi har
for & realisere prosjektet gjennom gkt

egenfinansiering og deling av kostnader
med Smgala kommune. Samtidig ma det
tas hgyde for gkte byggekostnader og
hayere renter. Det vil bli ngdvendig med ny
styre- og radsbehandling fgr oppstart av
forprosjektering.

HAGSET TERMINALEN, GJEMNES - utbygging
av kai for effektivisering og ny trafikk

Prosjektet innebaerer utvidelse av dagens
kai og tilrettelegging for roro-anlgp ved
Hegset Terminalen i Gjemnes kommune.
Dagens kailgsning bestar av én kaifront pa
40 meter med to tilknyttede dykdalber.
Dette gnskes utvidet med en 60 meter
lang betongkai, slik at anlegget far to kai-
fronter, og der den ene enden av ny kai
kan benyttes til roro-trafikk.

Trafikkhavnen Hagset er den eneste of-
fentlige kaien i Gjemnes kommune, og dri-
ves godt av Hggset Terminalen AS. De har
spesialisert seg pa lagring og handtering
av gods/fiskefor (big bags for havbruks-
naeringen) og handterer stor eksport av
fisk, fiskeolje og tangmel, samt import av
stein og ravarer til forskjellige fabrikker ire-
gionen. Terminalen har 300-350 arlige an-
lzp fra inn- og utland, deriblant ukentlige
anlgp av containerskip fra Rotterdam.

Hogset Terminalen har over tid opparbei-
det seg et lojalt kundegrunnlag med flere
langsiktige avtaler. Man opplever imidlertid
at dagens kailgsning begrenser effektivite-
ten ved terminalen og hemmer videre




vekst. Dette har utlgst planene om ny kai,
som skal kunne lgse utfordringer med
samtidighetskonflikter, virke tidsbespa-
rende pa kjering og lasteoperasjoner samt
legge grunnlag for gkt trafikk og nye ruter.

Varen 2022 sgkte vi Kystverket om tilskudd
til kaiutbygging. Havneradet ga i juni full-
makt til oppstart av prosjektet gitt 60 pro-
sent statlig finansiering. Konkurransen om
statlige midler er stor. Etter 8 ha mottatt
avslag pa sgknaden, har vi sgkt Kystverket
pP3 nytt med en noe mer spisset sgknad.
Det ma ogsa tas hgyde for gkte bygge-
kostnader og hayere renter. Det vil bli ngd-
vendig med ny styre- og rddsbehandling
for oppstart av forprosjektering.

Betydelige mengder skogvirke og annen
naeringsaktivitet peker pd et behov for ny
kai ved E39 i Renndal i Heim kommune.
KNH har over flere ar deltatt i planarbeidet
med hensikt & drifte en slik fremtidig kai
Pa vegne av prosjekteier Heim kommune.
Ogsa skogeiersamvirket Allskog viser stor
interesse for utbyggingen.

Heim kommunestyre godkjente regule-
ringsplanen i 2021, men finansiering av kai-
utbyggingen har veert utfordrende. Land-
bruksdirektoratet, som forvalter tilskudds-
ordningen for temmerkaier, har avslatt
flere sgknader fra Heim kommune om til-
skudd.

Prosjektet og tilhgrende sgknad har etter
dette blitt ytterligere spisset, og | oktober
2022 kom det positiv beskjed om tilskudd
pa inntil 17,5 millioner kroner, noe som be-
tyr at realisering er et betydelig skritt nasr-
mere. Beliggenheten naer E39 vurderes
som en styrke for kaia, som 0gsad kan

12

fungere som avlastningskai for andre hav-
neriregionen.

Prosjektet totale kostnadsramme er 39,7
millioner kroner. Heim kommune driver
prosjektet videre med KNH som samar-
beidspartner og mulig medeier. Med ut-
gangspunkt i fire millioner kroner hver fra
havneselskapet og Heim kommune, passe-
rer man 25 millioner kroner. Risikokapital
fra regionens naeringsliv og 1an vil veere
ngdvendig for & kommme i mal med finan-
sieringen. Det skal utfgres geotekniske un-
dersgkelser i kaiomradet, og svarene vil gi
et klarere bilde av kostnadene. Malet er at
byggingen skal komme i gang i lgpet av
2024,

KNH har disposisjonsrett pa Kaibakken 1.
Formell eier med hjemmelsrett er Kristian-
sund kommune.

Kaibakken 1 ble bygget i 1953, og deler av
bygningen har i lang tid hatt behov for
oppgradering. Lokalene i 3. 0g 4. etasje har
statt ledige siden 2019, etter at Mgre og
Romsdal Revisjon SA tidligere Distriktsrevi-
sjon Nordmagre IKS flyttet ut. Disse hadde
leieavtale tilbake fra midten av 1990-tallet.

Lokalene i 3. etasje utgjor et utleiebart
areal pa ca. 200 m? mens 4. etasje utgjor
250 m? i utleiebart areal, totalt rundt 450
m?.

Selskapet har statt overfor et strategisk
valg med hensyn til hva som man skal gjgre
med eiendommen fram i tid — skal man
beholde eller avhende? Selskapets admini-
strasjon og ledelse konkluderte med at
man gnsket & beholde eiendommen og vi-
dereutvikle denne. To etasjer skal pusses
opp og leies ut. Det er ogsa n@dvendig
med utskifting av ventilasjonsaggregat og
renovering av yttertak pa tilbygg.

lkon AS ble engasjert for & prosjekterere
ombyggingen og utarbeide konkurranse-
grunnlag for kunngjgring i Doffin. Etter an-
budsrunde fikk Strand & Stubg Entrepre-
nar AS oppdraget med totalentreprise.
Kontraktssummen var pd 12,2 millioner kro-
ner ekskl. mva. Ferdigstillelse august 2023.



KNH har inngatt leieavtale med et pro-
gramvareselskap om leie av hele 4. etasje.
Viregner med a fa leid ut 0gsa 3. etasje nar
byggingen kommer i gang.

Vart eierskap og engasjiement i MINOFAS
(Midt-Norsk Fergeallianse AS) har som for-
mMal & etablere et fergesamband mellom
Kjgrsvikbugen i Aure og Laksavika pad Hitra.
Kortere reisetid vil styrke kystregionens at-
traktivitet, og vaere viktig for regionens
naeringsliv generelt og havbruksnaeringen
spesielt.

Vi har gjennom det siste dret hatt en dia-
log og sgknadsprosess med Staten Vegve-
sen om konseptgodkjennelse for flytende
fergekaier til bruk ved dette sambandet.

| forbindelse med dette er det oversendt
fullstendig teknisk dokumentasjon,

beregningsgrunnlag og tegninger, som na
er godkjent bade hos Sjgfartsdirektoratet
og Statens Vegvesen.

Flytekailgsningen kan bidra til & redusere
kostnader med & bygge nye fergeleier ved
andre samband i hele landet. Konseptet er
mobilt, felger nasjonale standarder og kan,
med mindre tilpasninger, gjenbrukes
andre plasser. Dette er et viktig poeng der-
som et fergesamband erstattes av brolgs-
ning.

Gjennom 2022 har vi deltatt i digitalise-
ringsprosjektet «Norsk digital havneinfra-
struktur» sammen med prosjekteier Oslo
Havn, prosjektleder Kartverket og atte
andre havner. Malet med prosjektet er &
etablere en digital infrastruktur i alle
norske havner, og gjiennom dette effektivi-
sere og endre maten havnene drives pa.

Kystverket har gitt stgtte gjiennom til-
skuddsordningen for investering i effektive
og miljgvennlige havner. Grieg Connect,
som leverer havnedatasystemet Port til oss
0g mange andre norske havner, er under-
leverandgr av tekniske lgsninger til prosjek-
tet. Operasjonelle verktay og standardise-
ring legger til rette for fremtidige auto-
nome havneoperasjoner, og er et skritt pa
vei-en mot fremtidens havner. Gjennom
prosjektet vil det bli enklere og



bedre kommunikasjon med fartgy som vil
anlgpe. Digitale verktoy vil bidra til raskere,
mer effektivinnseiling og redusert liggetid
ved kai.

I bunn for digitale verktay ligger Havne-
data-standarden. Alle havnedata, slik som
fendere, stremuttak og akseltrykk, lagres i
en nasjonal havnedatabase, som holdes
oppdatert (Kystinfo.no). | august leide vi
Terratec til & bistd med kartlegging gjen-
nom Mmobil skanning og landmaling.

Prosjektet har bestatt av 5 arbeidspakker.
Havneinspektarene Svein Skomsgy og
Bjornar Eresvik har deltatt i prosjektet pa
hver sin pakke. | tillegg har vi veert test-
havn for arbeidspakken for havnesikring,
hvor vi testet «live>» foran de andre delta-
kerne i prosjektet.

Det har veert jevnlige samlinger bade via
Teams og stedlige brukerforum i Bergen
og Haugesund.

Det har veert veldig nyttig bade a delta i
prosjektet, og & kunne ta i bruk verktayene
som har blitt utviklet.

Helt siden etableringen av Kysthavnallian-
sen i 2014 har visammen med vare allian-
separtnere jobbet for overfegring av gods
fra vei til sjg, 0g spesielt sjgfrakt av norsk
sipmat fra Midt-Norge til Europa, med

frukt, gronnsaker og andre varer som re-
turlast.

| Shortsea-prosjektet jobbet initiativta-
kerne, Lergy Seafood og SalMar, sammen
med store vareeiere som Coop, ASKO og
Bama. Daglig leder i Kysthavnalliansen, Ann
Iren Holm Rise, hadde en drivende rolle |
prosjektet, som farte til at Smyril Line star-
tet opp en Klakserute>» med sjgtransport
av fersk laks fra Rgrvik via Hitra kysthavn til
kontinentet. Etter 14 maneders drift valgte
Smyril Line i 2021 dessverre & stanse sei-
lingene, med bakgrunn i utfordringer med
a dra nytte av det innvilgede tilskuddet fra
Kystverket for oppstart av ruten. Dette
forte til store logistikkutfordringer for
vareeierne.

| lgpet av 2022 har prosjektet jobbet for ny
oppstart med et annet rederi. | november
mgnstret Holm Rise av, etter fire ar som
daglig leder for Kysthavnalliansen. Arbei-
det med & etablere en fast rute for sjo-
frakt av fersk sjgmat fra Midt-Norge til Eu-
ropa drives nad videre av private aktarer.

Helgeland Havn valgte i desember 2022 &
g3 ut av Kysthavnalliansen grunnet bud-
sjettutfordringer. Vi skal likevel viderefgre
vart engasjement i Kysthavnalliansen, men
arbeidet vil ha en annen form fremover,
med fokus pa a trygge og styrke ramme-
vilkarene for sjgtransport. Vi haper Helge-
land Havn melder seg inn alliansen igjen
ndr de har ansatt ny leder og fatt bedre
kontroll pa sin skonomi.
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STYRETS BERETNING

Kristiansund og Nordmere Havn IKS
Styrets arsberetning 2022

Selskapets formal

Kristiansund og Nordmere Havn IKS er et interkommunalt selskap eid av kommunene Aure, Averay,
Gjemnes, Halsa, Heim, Kristiansund, Smela, Sunndal, Surnadal og Tingvoll. Selskapet driver sin
hovedvirksomhet | egne tokaler pd Nordmersterminalen i Kristiansund.

Selskapets formal er & serge for god neerings- og samfunnsutvikiing giennom rasjonall havnedrift og
ivareta eierkommunenes oppgaver og plikter i samsvar med Havne- og farvannslovens bestemmelser,
0g selskapets vediekter. Detle gjennom effekliv og miljovennlig sjetransport, a fere oppsyn med
Irafikken i havnedistriktet, og a forvalte havnens eiendommer og innretninger pa en ekonomisk og
milj@messig god mate,

Styrets aktivitet

| lepet av 2022 er det avholdt 9 styremeter, og styret har behandlet fotalt 44 saker. Dette innbefatter
arsregnskap 2021, budsjett 2023 og ekonomiplan 2023-2026, Styret har fatt lapende oppdateringer om
aktuelle prosjekter, slik som seknader om tilskudd 1l nye kaier (Hagset | Gjemnes og Vikan pa Smela),
Hitras utireden, oppgradering av Kaibakken 1, Kysthavnalliansen og Campus Kristiansund.

Virksomheten

Kristiansund og Nordmere Havn hadde 8 691 anlep i 2022, en nedgang med omtrent 41 anlep (0,5
prosent), basert pa tilsvarende telleméte. Nedgangen kan til dels forklares med normale variasjoner, og
at trafikken er pavirket av renleoppgang, prisvekst og grunnrenteskatl. Fraktrater har gatt kraflig ned pa
slutten av 2022 og trafikken er ventel 4 la seg cpp ferste halvdel av 2023.

Cruisetrafikken til Norémere kom godt i gang igjen i 2022, i hovedsak med mindre ekspedisjons-
cruiseskip. Det ble giennomfort totalt 35 anlep, hvorav 12 var Hurtigruten Expeditions. Naermere 20
bestilte cruiseaniep ble i 2022 kansellert av ulike grunner, | hovedsak vaer og ruteendringer. Det er sa
langt bestit 26 anlep i 2023,

Godsmengden i 2022 gikk litt ned, omtrent 4,7 prosent sammenlignet med 2021. Det ble losset/lastet ti
sammen 5,6 millioner tonn gods i havnedistrikiet. Vi har sett en nedgang i antall anlep i
elerkommunene, men liggetiden var lengre og sterrelsene pa farteyene ser ut til 3 ha eket. Inntektene, i
sum, har derfor ket i 2022 (se nedenfor). Vi har redusert prisene pa kaivederlag og holdt prisen pa
strem lav for de storste skipene. Dette gir noe mersalg.

Investeringer

Investeringer og oppgraderinger i 2022 er knyttet ti selskapets ISPS-system, reparasjoner av
fundament under vann pa Vagekalen (Abyss), plukking av 135 nye dekk (lil gjenbruk) | indre havn, 130
nye fendere pd Storkaia, Fiskeribasen og Hegset, samt nye leidere pé kaifrontene og nytt betongdekke
pa Hammarkaia i Sunndal,

Organisasjon og likestilling
Selskapet hadde ved utgangen av regnskapsaret 10 ansatte, hvorav 3 kvinner. Det tistrebes at alle

ansatie skal ha like muligheter og rettigheter, uavhengig av kjenn, alder, etnisk bakgrunn, sprak,
religion ogq livssyn.

Styret bestar av 3 kvinner og 4 menn.

Arbeidsmilje

Det har ikke inntruffet alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Selskapets ansatte har relevant
utdannelse og/eller erfaring for det arbeid de er satt til & utfere. Selskapet har etablert et nytt system
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for internkontroll og kvalitetssikring. Det er registrert 33 avvik | 2022. Med hjelp av bedriftsheise-
tjenesten tilbys ansatte obligatorisk legeundersekelse (for de det er pakrevet), ferstehjelpskurs, samt
opplaering | bruk av hjertestarter.

Kurs, seminarer og andre kompetansehevende liltak gjennomfares regelmessig for & sikre god kvalitet i
arbeid, tjenester og leveranser. Det er laget en kompetanse- og bemanningsplan.

| henhold til gjeldende lover og forskrifter forer selskapet oversikt over totalt sykefraveer blant
selskapets ansatte. | 2022 var det totale sykefraveeret pa 0,9 prosent (ca. 1,7 prosent i 2021). Det er
ikke registrert noe langtidsfraveer eller fravaer knyttet til arbeidsoppgaver.

Bedriftens virksomhet medferer ikke miljgforurensning av betydning.

Pkonomi

Resullat etter skatt, eksklusive kompensasjon for avgitt areal til Campus, utgjorde for 2022

1273 531 kroner. | 2021 utgjorde overskudd etter skatt 7,8 millioner kroner, herav gevinst ved salg av
aksjer 4,3 millioner kroner.

Ordinzere driftsinntekter i 2022 var pa 36 962 696 millioner kroner (35 millioner kroner i 2021), en
okning pa ca. 5,6 prosent fra 2021. De samlede driftskostnadene var pa 32 884 990 millioner kroner
(29,7 millioner kroner i 2021), en ekning pa ca. 10,7 prosent grunnel utbedring/reparasjoner pa
anlegg/bygg. Selskapet har etterslep pa nadvendig vedlikehold av anlegg og bygg. Dette blir ordnet litt
hvert ar.

Dette har gitt et samlet &rsresultat i 2022 med overskudd pa 11 973 531 kroner (etter skatt), som
overfares annen egenkapital. Ordingert resultat (uten andre inntekter pa 10 700 000 kroner fra
kompensasjon grunnet avgitt areal til Campus), hadde vaert 1 273 531 kroner. Budsjettert arsresultat for
2022 var 2,7 millioner kroner. Redusert overskudd skyldes nedvendige utbedringer/reparasjoner.

Balansen viser at egenkapitalen i selskapet utgjor 17,8 prosent av totalkapitalen pr. 31.12.2022 (9,97
prosent i 2021). Likviditetsgrad 1 viser 4,39 (4,11 i 2021). Denne sier noe om forholdet meliom
omlepsmidier og kortsiktig gjeld.

Arsregnskapet for Kristiansund og Nordmare Havn |IKS er avgitt under forutsetning av fortsatt drift. Etter
styrets oppfatning gir det fremlagte resultat- og balanseregnskapet med noter et retivisende bilde av
selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat pr. 31.12.2022. Det har etter regnskapsarets
slutt ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning for virksomheten.

Regnskapet er utarbeidet i henhold til regnskapslovens bestemmelser.

Kristiansund, 13.03.2023
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