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HILSEN FRA HAVNEFOGDEN

Nar jeg ser tilbake pd 2023, har det vaert et
bra, morsomt og produktivt ar for oss her
«pad havna». Trafikkmessig endte vi med
en gkning i antallet anlgp sammenlignet
med fjoraret. Dessverre ser vi at mengden
gods lastet/losset i havnedistriktet fortset-
ter den nedadgdende trenden fra de siste
arene.

Mens noen har sluttet, har to nye medar-
beidere kommet til, og vi sitter igjen med
en stab pa ni personer. Medarbeiderunder-
spkelsen (10-faktor fra KS) vi gjennomfgrte
etter ferien, viste at de ansatte opplever
bade mestringstro og jobbautonomi, sam-
tidig som de har bra med fleksibilitetsvilje
og indre motivasjon. Det lover godt for ti-
den som kommer!

Var arbeidsbdt «Havnebris» er ogsd god 3
ha med pa laget. | lgpet av sitt farste ar, har
«Havnebris>» vaert med oss pa alt fra isbry-
tingsoppdrag, fendring, vedlikeholdsarbeid
0g mannskapsskifte pa Freifjorden, til mer
ordinaere oppdrag som inspeksjoner og
rydding av farleden. | 2024 skal baten slip-
settes for vedlikehold og maling.

Vedlikehold sikrer trygge anlgpsforhold

| 2023 har vi brukt mye av bade tid og
penger pa viktig vedlikeholdsarbeid. Med
spreke arbeidstakere og «Havnebris» har
vi fatt god erfaring og blitt effektive pa
fendring av kai. Feetten kai pd Tustna i
Aure, Industrikaia i Surnadal, Hammarkaia i
Sunndal samt Devoldholmen og Fiskerikai
Ser pd Goma i Kristiansund har alle fatt nye
fendere montert i 2023. Dette og annet
vedlikeholdsarbeid er viktig for & sikre vare
brukere gode og trygge anlgpsforhold.

Styrker sentrum med kontorlokaler
Et av de viktigste prosjektene i aret som
gikk var oppgradering av Kaibakken 1, med

Strand & Stubg som totalentreprengr. To
hele etasjer har blitt totalrenovert og er nd
leid ut. Vi har ogsa skiftet ventilasjonsag-
gregat og renovert yttertak pa tilbygget.
Moderne kontorfasiliteter midt i Kristian-
sund sentrum er med og lgfter byens at-
traktivitet.

Millionutbygging pd Smgla

[ juli kom gladnyheten om at Kystverket
har innvilget 6 millioner kroner i tilskudd til
kaiutbygging ved Vikan Havneterminal pa
Smgla. Det er gledelig nytt for bdde oss,
Smgla kommune og regionens naeringsliv.
Vi hadde ogsa sgkt om tilskudd til kaiut-
bygging ved Hggset Terminalen (Gjem-
nes). Denne sgknaden ble dessverre av-
sldtt, begrunnet i at effekten av tiltaket ble
vurdert som for liten.

Kaisalg gir handlingsrom

| fjor var kunne vi endelig sette punktum
for Hitras uttreden av havnesamarbeidet.
Trondheim havn kjgpte kaianlegget til 36
millioner kroner.

«Dette har gitt oss viktig
handlingsrom for investeringer og
ulike utviklingsprosjekter i havne-
distriktet, og planene for 2024 er

nok sa ambisigse.>

| tillegg til kaiprosjektet pd Smala, som
0gsd innebaerer investeringer i ISPS-rela-
tert infrastruktur, har vien god del oppgra-
derings- og vedlikeholdsarbeid pa planen
for aret som kommer. Det gjenstar noe
fendring og reparasjonsarbeid pa Ham-
markaia i Sunndal. Pa Devoldholmen skal
det skiftes kaiskinner, kjetting og sjakler.
Det er ogsa planlagt fendring av kaia pd
Kyrksaetergra. Pa Nordmgrsterminalen skal
det skiftes til LED-belysning i flere etasjer.



P43 verkstedet pad Likvoren skal det oppgra-
deres til LED og skiftes varmepumpe. Vi
ser ogsa frem til & investere i en lenge et-
terlengtet truck til uteavdelingen. Denne
skal veere elektrisk for & imgtekomme for-
ventninger til en bilpark med kjgretgy som
bidrar til & redusere vare klimagassutslipp.

Vi skal vaere et Miljgfyrtarn
Hgsten 2023 startet vi arbeidet med & ser-
tifisere oss som Miljgfyrtarn.

«Gjennom arbeid med kontinuerlig
forbedring, skal dette hjelpe oss
med & redusere miljobelastningen
bade fra egen drift og ovrig
havnevirksomhet>>.

En rekke kriterier som bidrar positivt pd
klima, miljz og arbeidsmiljg ma oppfylles. Vi
rapporterer pa vare miljgresultater lengre
bak i denne arsmeldingen.

Marin forsgpling og mikroplast er stadig
aktuelle temaer nar vi snakker om miljz. |
mars hadde vien ny runde med oppryd-
ding av fenderdekk fra sjgbunn. Dette er
ett av tiltakene i var plan for miljg og bae-
rekraft, og noe vi gjennomfarer jevnlig. | ar
var det Akvaservice AS som ble engasjert til
jobben. Til sammen 118 dekk ble plukket
opp langs Vagekaia, og ytterligere

2071 dekk ved Nordlandskaia. Dekk som er i
grei stand spyles og gjenbrukes, noe som
er positivt bade med tanke pa gkonomi og
milj@.

Cruisetrafikken tilbake til Smgla

I mai stod nye og ISPS-godkjente fasilite-
ter klare pd Dyrnes for & ta imot gjester fra
sommerens cruiseanlgp til Smgla. Et godt
samarbeid mellom Smgla kommune, Hol-
berg Shipping og KNH, gjorde at flyte-
brygge med landgang og redningsstige,
sperrebom, overvakingskamera og god-
kjent sikringsplan kom pa plass. Etter et
par kanselleringer, endte det med tre an-
lzp til Smala i ar, og fem nye er booket i
2024. Til sammen hadde vi 22 anlgp og

16 652 cruisegjester til Kristiansund og
Smzlai2023.

@velse gjar mester

| oktober gjiennomfarte vi var arlige sik-
ringsgvelse som et ledd i det pdlagte ar-
beidet med ISPS — det internasjonale re-
gelverket for sikring av skip og havnean-
legg. Representanter fra 12 av vare ISPS-
anlegg rundt om i havnedistriktet deltok i
gvelsen, i tillegg til Kystverkets ISPS bered-
skapsvakt. @velsen ble gjiennomfgrt med
godt engasjement og vilje til & lzse de ut-
fordringer som dukket opp. Det ble natur-
ligvis 0gsd avdekket noen forbedrings-
punkter, som vi tar med oss i det videre
ISPS-arbeidet.

| arsskiftet ble nytt representantskap kon-
stituert og leder/nestleder valgt. Det er ei-
erkommunene som utpeker sine respek-
tive representanter til havneradet for en
periode pa fire ar. Vi gnsker nye medlem-
mer velkommen og takker tidligere med-
lemnmer for godt samarbeid | perioden
som har veert.

En stor takk ogsa til alle ansatte og vikarer
for engasjement og innsatsvilje. Jeg ser
frem til enda et innholdsrikt, krevende og
morsomt ar sammen med dere. Vi kan
havn!

Kristiansund, februar 2024

Kt Mestad,

Havnefogd
Kristiansund og Nordmgre Havn IKS




«MIDT-NORGES MEST
EFFEKTIVE HAVN»

Kristiansund og Nordmgre Havn IKS (KNH)
er et interkommunalt havnesamarbeid pa
Nordmgare og deler av Trgndelag. Selska-
pet eies ved utgangen av 2023 av kommu-
nene Kristiansund, Sunndal, Aure, Heim,
Avergy, Surnadal, Smgla, Gjemnes og Ting-
voll.

Diagrammet viser eierkommunenes delta-
keransvar etter ny fordeling av eierandeler:

Tingvoll
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KNH driver sin hovedvirksomhet i egne lo-
kaler pd Nordmgrsterminalen i Kristian-
sund.

Selskapets formal er & sgrge for rasjonell
havnedrift og ivareta eierkommunenes
oppgaver og plikter i samsvar med Havne-
og farvannslovens bestemmelser og sel-
skapets vedtekter. Dette gjennom effektiv
og miljgvennlig sjgtransport, & fare oppsyn
med trafikken i havnedistriktet, og &

forvalte havnens eiendommer og innret-
ninger pa en gkonomisk og miljgmessig
god mate.

KNH drifter flere titalls offentlige og pri-
vate kaianlegg ute i de ni eilerkommunene.
Over disse handteres opp mot 11500 anlgp
og over 5 millioner tonn gods. Dette gjar
oss til et betydelig transportknutepunkt og
et av landets stagrste havnedistrikt. Ved si-
den av havnedrift driver vi ogsa forret-
ningsmMessig virksomhet, som utleie av ei-
endom og salg av ulike tjenester.

Deltakelse i andre selskaper er ogsd en del
av dette.

KNH har pr. 31.12.2023 aksjeposter i
falgende selskaper:

Midt-Norsk Fergeallianse AS
Surnadal Hamneterminal AS
Explore Hitra AS

Cruise Norway AS

Videre har KNH indirekte eierskap i
falgende selskap:

e Surnadal Hamneterminal AS

Medlemskap:

Norske Havner
Kristiansund og Nordmgare Naeringsforum
Cruise Norway
Cruise Europe

Var visjon:

Midt-Norges beste og mest effektive havn.

Som et av landets starste havnedistrikt dekker vi deres behov for kaifasiliteter, bakareal og
tjenester. Vi gir dere en trygg havn og gode tjenester, slik at dere kan utfare deres oppdrag
pa best mulig vis. Sammen skal vi sikre effektivitet og lennsomhet. Vi kan havn!




VARE ANSATTE

KNH hadde ved utgangen av 2023 ni fast
ansatte medarbeidere. | tilegg kommer et
antall vikarer som bistar med bemanning
av havnevakta, fertayning og vakthold ved
cruiseanlgp.

Tre fast ansatte sluttet i lgpet av aret. Bir-
gitte Flatsetgy og Silje Pedersen begynte i
andre stillinger eksternt. Odd Arne Trang
gikk av med pensjon, og er na sysselsatt
som vikar hos oss. Vi har fatt to nyansatte i
lgpet av aret, og i tillegg har det vaert to in-
terne opprykk.

Staben pr.31.12.2023:

Knut Mostad
Havnefogd

Geir Kjgnngy
Havnekaptein

Svein Skomsgay
Driftssjef

Jan Olav Bjerkestrand
Seniorraddgiver

Tom Willy Kjgnng (ny)
konomisjef

Bjgrnar Eresvik
Ledende havneinspektar

Christoffer Garden (ny)
Havneinspektar

Kristian Rokstad
Oppsynsmann

Erika Indergaard
Marked, kommunikasjon, samnfunnsansvar

Tom Willy Kjignna ble ansatt som ny gkonomisjef |
KNH i juni 2023,

HAVNESTYRET

Havnestyret er selskapets driftsstyre, og
oppnevnes av havnerddet. Styrets faglige
sammensetning skal sikre effektivitet i
havnas daglige, forretningsmessige drift.

| lgpet av 2023 har styret avholdt 8 styre-
mMmgter og behandlet 20 saker.

Styremedlemmer pr. 31.12.2023:

Eilif Lervik (leder), Sunndal

Jan Gjerde (nestleder), Kristiansund
Mette Grgdahl, Smgla

Sigrid Hanssen, Hitra

Helge Rav, Surnadal

Peter Kristjan Vaagland, Heim
Sidsel Saetergy, Kristiansund

Havnerddet valgte i desember ny valgko-
mité med oppdrag a innstille nye styre-
medlemmer eller gjenvalg av sittende.

HAVNERADET

Havnerddet er KNH sitt gverste organ og
bestdr av politisk valgte representanter for
eierkommunene. Det ble avholdt 6 mgter i
2023. Dette er flere enn vanlig, primaert
grunnet ekstraordinaer behandling av sal-
get av Hitra kysthavn.

Radsmedlemmer 2020-2023:

Ingrid O. Ranggnes (leder), Avergy
Knut Sjgmaeling (nestleder), Gjemnes
Hanne Berit Brekken, Aure

Odd Jarle Svanem, Heim

Berit Tannesen, Ronny Myrset, Berit
Frey, Stig A. Ohrvik og Turid
Engdahl, Kristiansund

Svein Roksvag, Smala

Stale Refstie, Sunndal

Margrethe Svinvik, Surnadal

Arne Magnus Aasen, Tingvoll

Nytt representantskap for den kommende
firedrsperioden ble lagt frem i desember
2023. Valget folger valgperioden for kom-
munestyrene.

VALGKOMITE

Bestadr pr. 31.12.2023 av Ola Rognskog (le-
der), Arne Magnus Aasen og Berit Tanne-
sen.



FINANSIELLE NOKKELTALL

ARSRESULTAT DRIFTSINNTEKTER EGENKAPITALANDEL

26,0 38,1 33,8

mill. kr mill. kr prosent

_ 2023 2022 2021 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER 64 832 000* 47 663 000** 35 245 000 32012 000 29875000
DRIFTSKOSTNADER 34 409 000 32 885 000 29 682 000 29 319 000 30 365 000
DRIFTSRESULTAT 30 423 000 14778 000 5563 000 2 694000 - 489000
RESULTAT F@R SKATT 26 065 000 11881000 8346 000 781000 -2832000
ARSRESULTAT 26 047000 11974 000 7874000 685000 —-2925000

* | driftsinntekter pd 64 832 000 kroner inngar gevinst pd rundt 26,7 millioner kroner etter
salg av Hitra kysthavn til Trondheim Havn IKS. Driftsinntekter utenom dette er 38,1 millioner
kroner.

** Driftsinntekter pd 47 663 000 millioner kroner inkluderer andre inntekter pd 10,7 millioner
kroner, i hovedsak kompensasjon grunnet avgitt areal til Campus Kristiansund. Ordinaere
driftsinntekter var pd 37 millioner kroner.




TRAFIKK & GODS

Merknad: Svingningene i drene 2019-2022 skyldes bade endring i trafikk og tellemate av fergebevegelser |
havnedistriktet. Fra 2022 og fremover benyttes en ny og mer korrekt mate 8 registrere pa. Fra 2022 rappor-
terer vi 0gsd total bruttotonnasje i millioner tonn.
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Merknad: Det er ingen offentlige kaier i Averagy kKommune etter at aktiviteten ved Gunnar Holth i Hestvika
ble avsiuttet. Fra drsskiftet 2022/2023 frem til salget av Hitra kysthavn i mai 2023, var det KNH som kunne
kreve inn kai- og varevederlag for bruk av denne kaien. Fra og med 2024 vil vi ikke ha noen inntekter i Hitra
kommune.



KLIMA OG MILJ9

Overordnet mal for vart arbeid innen klima
og miljz:

VI SKAL BIDRA TIL BZAREKRAFTIG UTVIKLING DER
SJO MATER LAND.

Et grunnleggende prinsipp er at vi konti-
nuerlig skal jobbe med a redusere vare ne-
gative og forsterke vare positive pavirk-
ninger pa klima, miljg og arbeidsmiljz.

Den vesentlige andelen av var miljgpadvirk-
Nning er skapt av selve havneaktiviteten, det
vil si at det er brukerne av havnens infra-
struktur —trafikken i og over havna — som
har sterst pavirkning pa klima og miljz.
Som offentlig eid havneselskap ligger vart
sterste ansvar felgelig i  tilrettelegge for
effektiv, sikker og miljgvennlig drift og hav-
nevirksomhet, spesielt med tanke pa fore-
bygging og reduksjon av forurensing til
luft, vann og grunn.

Hasten 2023 startet vi arbeidet med a ser-
tifisere oss som Miljgfyrtarn. Som sertifisert
virksomhet betyr det at vi har etablert et
Miljgledelsessystem som styrer klima- og
miljgarbeidet, og hjelper oss med a oppna
kontinuerlig forbedring.

SERTIFISERT

) | VIRKSOMHET
Miljefyrtarn’

Sertifiseringen inneholder ogsa konkrete
krav som ma oppfylles innen omradene ar-
beidsmiljg, avfall, energi, innkjgp og trans-
port. Som havn har vi ogsa krav knyttet til
utslipp til luft (forurensing, stay etc.) og ut-
slipp til vann.

Som Miljgfyrtarn innrapporterer vi arlig
vare klima- og miljigdata i Miljgfyrtarn sitt
styringsverktoy. Ut fra dette genereres et
klimaregnskap.

Data fra innrapportering inkludert utvikling
over tid er publisert pad vare nettsider:
knhavn.no/om-oss/klima-og-miljo.

Arbeidsmilja

| 2023 har vi gjennomgatt og oppdatert all
vesentlig dokumentasjon knyttet til HMS.
Vi har gjort en ny overordnet kartlegging
og risikovurdering av det fysiske, psykososi-
ale og organisatoriske arbeidsmiljget. Vi
har hatt vernerunde og risikovurdert bru-
ken av Vvar nyinnkjgpte arbeidsbat, i tillegg
til ordinaer vernerunde pa kaianlegg, verk-
sted og kontorlokaler.

Vihar giennomfart medarbeiderundersg-
kelse (10-faktor fra KS), som viste at de an-
satte opplever bade mestringstro og jobb-
autonomi, samtidig som de har bra med
fleksibilitetsvilje og indre motivasjon. Med-
arbeiderundersgkelse gjiennomfgres an-
nethvert ar. Det er stort sett positiv utvik-
ling eller like god score som i 20271. Vi har
blitt enige om tiltak som skal styrke en-
kelte faktorer ytterligere til neste undersg-
kelse.

Avfall og ombruk

| 2023 har vi forbedret avfallssystemet i
egne kontorlokaler gjennom & etablere en
liten miljgstasjon pa kjgkkenet med godt
merkede avfallsbgtter for de viktigste
fraksjonene. Dette for & gjgre det enklere a
kildesortere i det daglige. Samtidig har vi
fra starten av 2023 innfart kildesortering av
matavfall int. avfallsforskriften kapittel 10a.

Totalt sett har mengden avfall gatt ned fra
2022 (74 499) til 2023 (61 780), samtidig
som kildesorteringsgraden har gkt fra 30,7
til 34,3 prosent. Dette omfatter bdde eget
avfall og avfall fra vare leietakere i



Nordmgrsterminalen og kontoretasjer i
Kaibakken 1, samt avfall fra fartay. Fra og
med 2024 far vi egne tall for avfall fra far-
tay. Vignsker mest mulig avfall levert fra
fartey, for & forhindre at dette havner i
sjgen eller andre steder.

Vihar vi gjennomfgart nok en runde med
opprydding av gamle fenderdekk og avfall
fra sjgbunniindre havn. Dette er viktig for
a redusere mengden mikroplast i havet.
Dekk i god stand gjenbrukes, noe som er
positivt for bade miljg og gkonomi.

Vihar gkt vart fokus pad gjenbruk og om-
bruk. Vi har blant annet gitt vekk kontor-
mgbler fra tidligere leietakere og fortsatt
brukbart datautstyr.

Energi

Vi skifter til mer energieffektiv belysning
bade innen- og utendgrs etter hvert som
lyskildene likevel ma skiftes ut. Dette er en
delav en stgrre utskiftningsplan som lgper
over flere ar.1 2023 har vi skiftet til LED-be-
lysning ved noen av kaiene vare. Etter opp-
gradering av Kaibakken 1 er de to kontor-
etasjene nd utstyrt med mer energieffek-
tive lgsninger nar det gjelder oppvarming,
ventilasjon, vinduer og belysning, noe som
forhapentlig vil bidra positivt pd energibru-
ken hos vare leietakere.

Innkjap

Som en del av sertifiseringsarbeidet har vi
utarbeidet en ny innkjgpsrutine, for & sikre
at baerekraft vektlegges ved alle innkjgp. Vi
skal s& langt det er mulig stille krav til at le-
verandgren benytter et tredjepartssertifi-
sert miljgledelsessystem (eks. Miljgfyrtarn,
1ISO14001 eller EMAS), og vi skal prioritere
Miljgmerkede eller miljgtilpassede

10

produkter ved innkjgp, der det er relevant
0g der markedet kan levere dette. Ande-
len vesentlige leverandgrer som er miljg-
sertifisert var i 2023 pa 24 prosent.

Transport

Bilparken vil gradvis skiftes ut til elektrisk.
VI har budsjettet med innkjgp av elektrisk
truck i 2024. Vi har utarbeidet en reisepo-
licy for & gke bevisstheten rundt ngdven-
dighet av reiser. Reising er pd et forholds-
vis lavt niva, men det er viktig & holde fokus
pa dette og velge kollektivtransport der
det gar. Vihar oppgradert de digitale fasili-
tetene pd meterommet, og digitale mgater
erstatteriviss grad reising.

Annet

Vihar utvidet vart allerede etablerte rabat-
teringssystem for anlgpende skip med
gode miljgegenskaper, da vimener det er
hensiktsmessig & bruke prismekanismer
for utvikling i gnsket retning. Vi har i 2023
innfart ny trinnvis rabatt pa kaivederlag til
cruiseskip med en ESl-score pa 25 eller
hayere. ESI vurderer mengden karbondi-
oksid (CO2), nitrogenoksid (NOx) og svo-
veloksid (SOx) det enkelte skip slipper ut,
og gir en god indikasjon pa hvor miljgvenn-
lig fartgyet er. Den nye rabatten kommer |
tillegg til ESI-rabatt og eventuell LNG-ra-
batt pd farvannsavgiften, som vi har hatt i
flere ar.

Klimaregnskap

Klimaregnskapet viser hvilke deler av virk-
somheten som gir mest og minst utslipp
av klimagasser. Informasjonen er viktig i ar-
beidet med miljgledelse, og hjelper oss
med & prioritere og iverksette de mest ef-
fektive tiltakene for & redusere klimagass-
utslipp.

Vart samlede CO2-utslipp i 2023 er bereg-
net til 352,63 tonn.




KLIMAREGNSKAP 2023 FOR KRISTIANSUND OG NORDM@RE HAVN IKS

Miljgfyrtarns klimaregnskap er basert pa GHG-protokollen, som er en internasjonalt anerkjent
standard for klimaregnskap. Elektrisitetsbruk er beregnet etter markedsbasert metode, da vi

ikke har kjgpt strom med opprinnelsesgaranti.

Utslippskilde Forbruk Utslippsfaktor Utslipp
Scope 1
Drivstofforbruk i virksomhetens kjgretay - Bensin (skipsfart) 455 liter 2,89 Kg CO2e/liter 0 1,31 tonn CO2e
Drivstofforbruk i virksomhetens kjaretay - Diesel (personbil/varebil) 1378 liter 3,11 Kg CO2e/liter €9 429  tonnCO2e
Drivstofforbruk i virksomhetens kjgretay - Diesel (skipsfart) 1690 liter 3,11 Kg CO2e/liter €) 526  tonnCO2e
Drivstofforbruk i virksomhetens kjgretay - Diesel (tunge kjaretay) 348 liter 3,11 Kg CO2e/liter € 108  tonnCO2e
Drivstofforbruk i virksomhetens kjaretay - Farget diesel (anleggsmaskiner) 156 liter 3,12 Kg CO2e/liter € 049  tonn CO2e
Energibruk - Naturgass (flytende, LNG) 2582 kg 3425 CO2e/Kg 0 884  tonn CO2e
Sum scope 1 2127  tonn CO2e
Scope 2
Drivstofforbruk i virksomhetens kjgretay - Elektrisitet (personbil/varebil) 1950 kWh 0,0468 Kg CO2e/kWh 009  tonn CO2e
Energibruk - Elektrisitet uten opprinnelsesgaranti 614194 kWh 0,502 Kg CO2e/kWh 30833  tonn CO2e
Sum scope 2 308,42  tonn CO2e
Scope 3
Ansattes reise til og fra jobb (frivillig 4 fylle ut) - Bil (elektrisk) 12502 person-km 0,0945 kg CO2e/km 1,18  tonn CO2e
Ansattes reise til og fra jobb (frivillig 3 fylle ut) - Bil (fossil) 14157 person-km 0.3 kg CO2e/km 425  tonnCO2e
Ansattes reise til og fra jobb (frivillig 3 fylle ut) - Gange 150 person-km 0 kg CO2e/km 000 tonnCO2e
Ansattes reise til og fra jobb (frivillig a fylle ut) - Kollektiv 168 person-km 0.1 kg CO2e/km 002 tonnCO2e
Ansattes reise til og fra jobb (frivillig 3 fylle ut) - Sykkel 544 person-km 0 kg CO2e/km 000 tonn CO2e
Avfallsmengder - EE-avfall 564 0,068 CO2e/Kg 0,04 tonn CO2e
Avfallsmengder - Farlig avfall 1471 0,0227 CO2e/Kg 003 tonnCO2e
Avfallsmengder - Glass- og metallemballasje 130 0,031 CO2e/Kg 000 tonn CO2e
Avfallsmengder - Gummi 12200 0,081 CO2e/Kg 0,99 tonn CO2e
Avfallsmengder - Metall (ikke emballasje) 4612 0,031 CO2e/Kg 014  tonn CO2e
Avfallsmengder - Organisk avfall (matavfall med mer) 645 0,015 CO2e/Kg 001 tonn CO2e
Avfallsmengder - Papir, papp og kartong 1565 0,061 CO2e/Kg 010 tonnCO2e
Avfallsmengder - Plast 6 0,05 CO2e/Kg 000 tonn(CO2e
Avfallsmengder - Restavfall 40587 kg 0,225 CO2e/Kg €9 913  tonn CO2e
Tjenestereiser - Flyreiser, Europa (rapportere i antall reiser) 12 antall reiser (én vei} 185 Kg CO2e/reiser 222  tonnCOZ2e
Tjenestereiser - Flyreiser, Norden (rapportere i antall reiser) 28 antall reiser (én vei) 104 Kg CO2¢/reiser 291  tonn CO2e
Tjenestereiser - Hurtigbat (frivillig) 12 antall reiser (én vei) 9,912 Kg CO2¢/reiser 012 tonn CO2e
Tjenestereiser - Kjgregodtgjarelse 6686 km 0,27 kg COZ2e/km 181  tonn CO2e
Sum scope 3 22,95 tonn CO2e

PROSENTVIS FORDELING AV CO2-UTSLIPP

Transport: 7.09% Avfall og ombruk: 2.96%

\— Energi: 89.95%

' Avfall og ombruk 2.96 . Energi 89.94 . Transport

7.09
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CRUISEARET 2023

Selv med feerre cruiseanlgp enn i 2022, sa var
antallet cruisegjester til regionen hgyere.

| 2023 har til sammmen 16 652 cruisegjester
besgkt Nordmare, en gkning pd naermere
16 prosent sammenlignet med 2022.

16 333 av disse besgkte Kristiansund, mens
319 besgkte Smala.

Det totale antallet cruiseanlgp i 2023
endte pa 22, derav 19 til Kristiansund og 3
til Smala. | fjor hadde vi 32 til anlgp til Kris-
tiansund og 3 til Avergya. Hurtigruten Ex-
peditions (Nd HX) stod for 12 av disse anlg-
pene. N& har rederiet lagt om ruten og an-
Izper kun Kristiansund med den ordinaere

kystruten.

—_—

Sett bort fra HX sine anlgp i fjor, som ut-
gjorde mange i antall, men ikke bidro noe
seerlig til lokal verdiskapingen grunnet kort
liggetid og at mesteparten av gjestene
dro av garde pa utflukt, sd har vi en gkning i
antallet anlgp. Desto viktigere er at viiar
har hatt flere stgrre skip som besagker oss
og at antallet cruisegjester dermed har gkt
betraktelig.

Britene gker mest

Tradisjonelt har det veert det tyske marke-
det som har statt sterkest i Kristiansund,
bade nar det gjelder antallet anlap og an-
tallet cruisegjester. | fjor stod Tyskland for
rundt halvparten av det totale markedet
(Storbritannia 34 prosent, USA 10 prosent).
| 2023 derimot, er det det britiske marke-
det som har dominert med over halvpar-
ten av anlgpene og 63 prosent av antallet
cruisegjester (Tyskland 24 prosent, USA

7 prosent). En stor del av gkningen i
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antallet britiske gjester henger sammen
Mmed at de starste cruiseskipene som be-
sgkte oss seilet for britiske rederier.

Mest sommeranigp

Arets cruisesesong i Kristiansund startet |
februar, et anlgp som ble omdirigert pa
kort varsel grunnet veerforhold. | midten av
mars kom det fgrste ordinaere cruiseski-
pet. Under sommmermanedene juni, juli og
august var det til sammen 16 cruiseskip
som besgkte oss, 0g i september hadde vi
ett anlgp. Det er litt uvanlig at sesongen
slutter sa tidlig som i september. De siste
arene har vi hatt anlgp 0gsa i oktober og
november.

Smgla tilbake

Cruisesesongen pa Smgla startet i mai. Det
var opprinnelige booket fem anlgp til
Smgla i 2023, men kun tre av disse ble gjen-
nomfart. Britiske «<Noble Caledonia>» er
nytt rederi for aret. Vi ser en positiv utvik-
ling pd Smwla med tanke pa at flere nye
rederi har booket anlgp. Neste &r kommer
0gsa det franske rederiet «Ponant>».

En helt ny og ISPS-godkjent flytebrygge
med landgang og redningsstige stod klar
pa Dyrnes i mai. Dette var et samarbeid
mellom havna, Smala kommune og Hol-
berg Shipping.

Stabile prognoser

Prognosene for de neste arene ser bra ut. |
2024 er det bestilt 23 anlgp til regionen.
2025 ligger an til & bli et nytt rekordar med
29 bookede anlgp. Bestillingene for 2026
er sa vidt begynt d komme.



AKTUELLE PROSJEKTER

KAIBAKKEN 11 KRISTIANSUND - totalrenove-
ring av to etasjer og nytt ventilasjonsanlegg

Kaibakken 1 ble byggeti 1953 av Kristian-
sund havnevesen for selskapet egne mid-
ler. Etter etablering av KNH IKS, har havne-
selskapet disposisjonsrett pd Kaibakken 1.
Formell eier med hjemmelsrett er fortsatt
Kristiansund kommune

Kontorlokalene i byggets 3. og 4. etasje
hadde statt ledige siden 2019, etter at
Mgre og Romsdal Revisjon SA (tidligere
Distriktsrevisjon Nordmgre IKS) flyttet ut.
Disse hadde da veert leietakere | bygget si-
den midten av 1990-tallet.

Deler av bygningen har over lang tid hatt
behov for oppgradering. For selskapet
stod valget mellom & oppgradere eller av-
hende eiendommen.

Styret i KNH landet pd at man skulle be-
holde og utvikle eiendommen i egen regi
ved & totalrenovere 3. 0g 4. etasje. Havne-
radet fattet investeringsbeslutning med
en ramme pa 9 millioner kroner for reno-
vering av de to etasjene i oktober 2022.
Det ble samtidig godkjent en investerings-
ramme pa 2 millioner kroner for utskifting
av ventilasjonsaggregat.

Konkurransegrunnlaget ble lagt ut pd Dof-
fin, og i januar 2023 signerte vi kontrakt
med Strand og Stubg Entreprengr AS, som
hadde det gitt det beste tilbudet. Arbei-
det startet 1. mars og ble ferdigstilt i ultimo
oktober, med noe mindre gjenstaende ar-
beid. | oktober flyttet nye leietakere inn i 4.
etasje, mens lokalet i 3. etasje ble leid ut fra
1. desember.
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Arbeidet med ny ventilasjon viste seg 4 bli
utfordrende. Det ble bygget et nytt venti-
lasjonsrom i 3. etasje, i tillegg til et ventila-
sjonshus pa toppen av mesaninetasjen,
hvor det gamle anlegget hadde statt. Det
ble lagt opp nye ventilasjonskanaler i 3. 0g
4. etasje, og delvis 0gsd i 1. og 2. Gjenbruk
av eksisterende ventilasjonskanaler i de to
nederste etasjene medfgrte tiltak i form
av brannisolering og branntetting av eksis-
terende vegggjennomfgringer. | tillegg ble
det ngdvendig & etablere nye varmekilder i
form av varmepumper i1 og 2. etasje. Var-
meforsyningen hadde tidligere kommet
via det gamle ventilasjonsanlegget som
hadde blitt fjernet.

KNH har engasjert Firesafe AS til & utfere
tilstandsanalyse/brannkonsept i bygget,
med formal om & utarbeide en felles
brannstrategi for hele bygget. Underveis |
renoveringsarbeidet har man avdekket et
mulig behov for nye investeringer for & iva-
reta ngdvendige brannsikkerhetshensyn
int. dagens krav og regelverk.

VIKAN HAVN, SM@LA - utvidet kaikapasitet
skal legge til rette for industriutvikling

Smgla kommune og KNH har somm mal a
utvikle Vikan til hovedhavn for Smgla. Etter
en utbygging i 2016, har havnen en total
kailengde pa ca. 225 meter, i tillegg til at
deter montert dykdalber i hver ende av
kaien.

Intensjonen er & legge til rette for en bety-
delig industriutvikling bade ved & styrke
eksisterende industri og ved a initiere ny-
etableringer i kaianleggets naeromrade.



Det er knyttet store forventinger til utvik-
ling av Vikan, med ringvirkninger for hele
regionen.

KNH og Smgla kommune eier kaiarealene
med en ideell halvdel hver, og planlegger
bygging av en ny kai nord for eksisterende
kaianlegg. Kaia vil bli bygget pa en meget
miljgvennlig og kostnadsbesparende mate,
hvor den er anordnet pa et omrade med
nedsprengt fijell. Man regner med at prisen
for kaia vil ligge 30—40 prosent lavere enn
tilsvarende kaier hvor det er benyttet stal-
peler/mer betong.

Etter & ha fatt avslag pad var sgknad fra
2022 til Kystverket om tilskudd til kaiutbyg-
ging, sendte vi en ny sgknad varen 2023. |
juli fikk vi tilbakemelding om at Kystverket
har gitt et tilsagn pad 6 040 000 kroner til
prosjektet.

Konkurransegrunnlag ble utarbeidet og
lagt ut i konkurranse for jul 2023. Det ble
gjennomfart forhandlinger med de to ri-
meligste tilbyderne, hvor vi til slutt valgte &
signere kontrakt med B&G Betong-
entreprengr AS.

Kaien skal ferdigstilles innen utgangen av
oktober 2024.

HAGSET TERMINALEN, GJEMNES - utbygging
av kai for effektivisering og ny trafikk

Prosjektet innebaerer utvidelse av dagens
kai og tilrettelegging for roro-anlgp ved
Hazgset Terminalen i Gjemnes kommune.
Dagens kailgsning bestar av én kaifront pa
40 meter med to tilknyttede dykdalber.
Dette gnskes utvidet med en 60 meter
lang betongkai, slik at anlegget far to kai-
fronter, og der den ene enden av ny kai
kan benyttes til roro-trafikk.
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Trafikkhavnen Hagset er den eneste of-
fentlige kaien i Gjemnes kommune, og dri-
ves godt av Hogset Terminalen AS. De har
spesialisert seg pa lagring og handtering
av gods/fiskefor (big bags for havbruks-
naeringen) og handterer stor eksport av
fisk, fiskeolje og tangmel, samt import av
stein og ravarer til forskjellige fabrikker i re-
gionen. Terminalen har 300-350 arlige an-
lzp fra inn- og utland, deriblant ukentlige
anlgp av containerskip fra Rotterdam.

Hagset Terminalen har over tid opparbei-
det seg et lojalt kundegrunnlag med flere
langsiktige avtaler. Man opplever imidlertid
at dagens kailgsning begrenser effektivite-
ten ved terminalen og hemmer videre
vekst. Dette har utlgst planene om ny kai,
som skal kunne lgse utfordringer med
samtidighetskonflikter, virke tidsbespa-
rende pa kjgring og lasteoperasjoner samt
legge grunnlag for gkt trafikk og nye ruter.

KNH har over en toarsperiode sgkt Kyst-
verket om & komme inn under sgknads-
ordningen for kostnadseffektive og miljz-
vennlige havner. Vi har fatt avslag pa sgk-
nadene begge drene med bakgrunn i at
trafikkgrunnlaget ikke er godt nok for &
komme i betraktning for denne ordningen.

| samarbeid med eier av terminalen, vurde-
rer vina alternative lgsninger for & fa etab-
lert en avlastningskai. En slik lzsning kan
blant annet omfatte bruk av lekter som
flytekai.

RENNDAL TAMMERKAI | HEIM - ett skritt
naermere realisering med innvilget tilskudd

Betydelige mengder skogvirke og annen
naeringsaktivitet peker pd et behov for ny
kai ved E39 i Renndal i Heim kommune.
KNH har over flere ar deltatt i planarbeidet
med hensikt & drifte en slik fremtidig kai



Pa vegne av prosjekteier Heim kommune.
Ogsa skogeiersamvirket Allskog viser stor
interesse for utbyggingen.

Heim kommunestyre godkjente regule-
ringsplanen i 2021, men finansiering av kai-
utbyggingen har veert utfordrende. Land-
bruksdirektoratet, som forvalter tilskudds-
ordningen for temmerkaier, har avslatt
flere sgknader fra Heim kommune om til-
skudd.

Prosjektet og tilhgrende sgknad har etter
dette blitt ytterligere spisset, og | oktober
2022 kom det positiv beskjed om tilskudd
pa inntil 17,5 millioner kroner, noe som be-
tyr at realisering er et betydelig skritt nasr-
mere. Beliggenheten naer E39 vurderes
som en styrke for kaia, som 0gsad kan fung-
ere som avlastningskai for andre havner i
regionen.

Prosjektet totale kostnadsramme er 39,7
millioner kroner. Heim kommune driver
prosjektet videre med KNH som samar-
beidspartner og mulig medeier. Med ut-
gangspunkt i fire millioner kroner hver fra
havneselskapet og Heim kommune, passe-
rer man 25 millioner kroner. Risikokapital
fra regionens naeringsliv og 1&n vil veere
nadvendig for & kommme i mal med finan-
sieringen. Det skal utfgres geotekniske un-
dersgkelser i kaiomradet, og svarene vil gi
et klarere bilde av kostnadene. Malet er at
byggingen skal komme i gang i lgpet av
2024/2025.

«DIGITAL TVILLING | HAVN> - KNH er med og
digitaliserer havne-Norge

Arbeidet med digitalisering av havnene |
Norge fortsetter. | halvannet ar deltok KNH
sammen med atte andre havner, Kartver-
ket og Grieg Connect i prosjektet «Norsk
digital havneinfrastruktur>». Resultatet ble
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en digital infrastruktur med havnedata og
digitale verktay, som effektiviserer sjgfar-
ten og havnedriften. Digitaliseringsarbei-
det ble viderefart i prosjektet «Digital tvil-
ling i havn>. Digital Tvilling er definert som
en virtuell representasjon av en fysisk virke-
lighet gjort mulig gjennom data og simula-
torer for sanntidsberegninger, optimalise-
ring, overvaking, kontroll og forbedret be-
slutningsstatte (kilde: Sintef).

KNH har i 2023 deltatt i «Digital tvilling i
havn>» sin arbeidspakke 2, som i sommer
fikk innvilget 10 millioner kroner i tilskudd
fra Kystverket. Arbeidspakken omfatter
anlgpskoordinering gjennom forbedret
samhandling mellom digitale systemer pa
skip og i havn, samt utvikling av felles digi-
tal lgsning for sikringskontrakter for ad-
gang til ISPS-terminaler. Effektiv koordine-
ring av digitale data med anlgpsinforma-
sjon vil bidra til & optimalisere skipsanlgp
og innseiling, noe som vil redusere venteti-
den og liggetiden i havn, samtidig som ut-
slippene kuttes.

Som deltaker i arbeidsgruppen har vi del-
tatt i digitale workshops og identifisert
brukerbehov, med fokus pa prioritering
basert pd gevinster for ngkkelaktgrene.
Kartlegging av behovet for integrasjon
mot SafeSeaNet/Den norske Los og andre
aktgrer som har interesse for anlgp til skip
til havn er fullfgrt. Na skal utviklere fra SSN,
havnedatasystem og utvalgte deltagere
fra aktgrene som benytter systemene,
starte arbeidet med pilotering og utvikling.

KNHs arbeid inn i arbeidspakken er der-
med ferdig, men vi kommer til & bli med vi-
dere som «tilskuere>» for a sikre at beho-
vene vi har spilt inn i arbeidet med arbeids-
pakke 21 blir ivaretatt.



STYRETS BERETNING

Kristiansund og Nordmere Havn IKS
Styrets arsberetning 2023

Selskapets formal

Kristiansund og Nordmere Havn IKS er et interkommunalt selskap eid av kommunene Aure, Averay,
Gjemnes, Heim, Kristiansund, Smela, Sunndal, Surnadal og Tingvoll. Selskapet driver sin
hovedvirksomhet i egne lokaler pa Nordmersterminalen i Kristiansund.

Selskapets formal er a serge for god naerings- og samfunnsutvikling gjennom rasjonell havnedrift, og a
ivareta eierkommunenes oppgaver og plikter i samsvar med Havne- og farvannslovens bestemmelser
og selskapets vedtekter. Dette gjennom effektiv og miljgvennlig sjetransport, & fere oppsyn med
trafikken i havnedistriktet, og a forvalte havnens eiendommer og innretninger pa en ekonomisk og
miljgmessig god mate.

| lopet av 2023 er det avholdt 8 styremater, og styret har behandlet totalt 20 saker. Dette innbefatter
arsregnskap 2022, budsjett 2024 og ekonomiplan 2024-2027. Styret har fatt lepende oppdateringer om
aktuelle prosjekter, slik som seknader om tilskudd til nye kaier (Hagset Terminalen i Gjemnes og Vikan
pa Smala), Hitras uttreden, oppgradering av Kaibakken 1, Kysthavnalliansen og Campus Kristiansund.

Virksomheten

Kristiansund og Nordmere Havn hadde 11 453 anlep i 2023, en oppgang med omtrent 165 anlep (1,46
prosent) fra aret fer basert pa tilsvarende tellemate. Fra 2022 og fremover benyttes en ny og mer
korrekt mate a registrere fergebevegelser pa (disse utgjer 3 200 anlep i 2023). Oppgangen kan
forklares med normale variasjoner. Oppgangen er gledelig med tanke pa at Hitra gikk ut av
havnesamarbeidet i mai 2023. Det skal ogsa nevnes at Havila Kystruten satte i drift sine to siste skip
medio august/september 2023, slik at kystruten Bergen-Trondheim na er i daglig drift.

Godsmengden i 2023 gikk litt ned, omtrent 6,59 prosent sammenlignet med 2022. Det ble losset/lastet
til sammen 5,2 millioner tonn gods i havnedistriktet. Nedgang kan til dels forklares med lite aktivitet ved
sanduttaket pa Vikan (Smela) etter at Nesset Sand gikk konkurs, samt mindre aktivitet pa asfalt.

Antallet cruiseanlep til Nordmere i 2023 endte pa 22, derav 19 til Kristiansund og 3 til Smela. Til tross
for en nedgang i antallet anlep, sa var antallet cruisegjester hayere. Til sammen 16 652 cruisegjester
besekte Nordmere i 2023, en gkning pa narmere 16 prosent. | 2024 er det bestilt 24 anlep til regionen.

Investeringer

Hovedinvesteringen i 2023 har vaert oppgradering av Kaibakken 1 med om lag 13 millioner kroner. |
tillegg har det vaert noen mindre investeringer i elektronisk utstyr, samt reparasjon og fendringsarbeid
ved pa flere kaianlegg over drifishudsjetiet.

Organisasjon og likestilling

Selskapet hadde ved utgangen av regnskapsaret ni ansatte, hvorav én kvinne. Det tilstrebes at aile
ansatte skal ha like muligheter og rettigheter, uavhengig av kjenn, alder, etnisk bakgrunn, sprak,
religion og livssyn. Styret bestar av tre kvinner og fire menn.

Arbeidsmilje

Det har ikke inntruffet alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Selskapets ansatte har relevant
utdannelse og/eller erfaring med det arbeid de er satt til & utfere. Selskapet har godt etablert system for
internkontroll og kvalitetssikring. Det er registrert 29 avvik i 2022. 24 av disse er lukket, mens 5 avvik
fortsatt er under behandling. Ingen av disse er kritiske for HMS. Vi har samarbeidsavtale med
bedriftshelsetjenesten.
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Kurs, seminarer og andre kompetansehevende tiltak gjennomferes ved behov, for a sikre god kvalitet i
arbeid, tjenester og leveranser. Det er laget en kompetanse- og bemanningsplan.

I henhold til gjeldende lover og forskrifter ferer selskapet oversikt over totalt sykefravaer blant
selskapets ansatte. | 2023 tar vi sykefraveeret direkte fra SSB-rapporten i Sticos uten egen omregning
for arsverk. Dette gir et annet grunnlag for tallene enn tidligere. Sykefraveer i 2023 var 5,36 %. Den
relativt heye prosenten skyldes langvarig kronisk sykdom og noe corona-fravaer. Det er ikke registrert
noe langtidsfravaer eller fravaer knyttet til arbeidsoppgaver.

Bedriftens virksomhet medfarer ikke miljeforurensning av betydning, og har gjennom sertifisering som
Miljefyrtarn eget klimaregnskap.

@konomi

Ordinzert resultat for skattekostnad er pa kr 26 046 835. Sum driftsinntekter i 2023 var pa

kr 64 832 192, mot 47 662 696 | 2022, | driftsinntektene for 2023 inngar gevinst ved salg av tomt og kai
pa Hitra til Trondheim Havn IKS med kr 26 687 854. Ser vi bort ifra gevinsten, er resterende
driftsinntekier pa kr 38 144 338.

De samlede driftskostnadene i 2023 var pa kr 34 408 532, mot 32 884 990 i 2022.

Arsresultatet for 2023 er pa kr 26 046 835, mot kr 11 973 531 i 2022. Uten gevinsten ved salg av tomt
og kai pa Hitra, ville arsresultatet vaert pa kr -641 019.

Budsjettert arsresultat for 2023 var et underskudd pa -1,7 millioner kroner (justert ned fra opprinnelig
budsjettert overskudd pa kr 891 000 den 16. august 2023). Redusert resultat i budsjettet skyldtes
planlagte okte kostnader til nedvendige og planlagte utbedringer/reparasjoner.

Egenkapitalandelen i selskapet pr. 31.12.2023 pa 33,8 prosent.

Arsregnskapet for Kristiansund og Nordmere Havn IKS er avgitt under forutsetning av fortsatt drift.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultat- og balanseregnskapet med noter et rettvisende bilde
av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat pr. 31.12.2023. Det har etter
regnskapséreis slutt ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning for virksomheten.

Regnskapet er utarbeidet i henhold til regnskapslovens bestemmelser.

Kristiansund, 18.03.2024
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